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SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIO NAL

SIADES

SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORIO

Este caderno inclui os instrumentos do Sistemaiate de Avaliacdo de Desempenho

Funcional - SIADES, referente aos periodos de gatd servidores que se encontram

em estagio probatdrio no Conselho e na Justicar&leszlé composto de:

Formulario de Identificacao;

Formulario de Entrevista de Orientacéo e Planejamen
Formuléario de Avaliacdo de Desempenho;

Formulério de Levantamento de Fatores Intervensente
Formulario de Acompanhamento do Desempenho e
Formulario de Resultados da Avaliacao.

O Formulério de Avaliagdo de Desempenho dever@resnchido pela chefia

imediata e pelo servidor avaliado, lembrando que @do influi no célculo dos

resultados e que seu objetivo favorecer o acompari® e orientacdo do servidor em

relacdo aos padrdes de desempenho esperados.

Os calculos dos resultados sao de inteira respibidsale da chefia imediata,

devendo o servidor avaliadmonferi-los antes de proceder a assinatura referaot

resultado.

No caso de davida consulte o Manual de Instruc@iesntre em contato com a

area de Recursos Humanos.



SIADES - FORMULARIO DE IDENTIFICACAO

(A ser preenchido pela area de Recursos Humanos)
Matricula:
Servidor Avaliado: Periodo de Gestao:
Cargo: Classe:
Funcéo: Padréo:
Lotacao:
Avaliador:

SIADES - FORMULARIO DE ENTREVISTA DE ORIENTACAO E PLANEJAMENTO

Ao receber o servidor e no inicio de cada etapavdéacdo apresente 0s seguintes temas e
marque com um X os que foram abordados:

Temas Abordados

Fase 1 Fase 2

Missdo da Unidade Organizacional

Normas e regulamentos a que estao sujeitos a unaladus integrantes

Atribuicdes do servidor referentes ao periodo

Recursos disponiveis para a realiza¢cdo do trabalho

Reflexo do desempenho do servidor nos resultadosidade
na imagem da organizacéo e até mesmo externamente

Processo Integrado de Avaliacdo de Desempenhodnaici SIADES

ASSINATURAS/DATAS — FASE 1

Avaliado: Data:

Avaliador: Data:

ASSINATURAS/DATAS — FASE 2

Avaliado: Data:

Avaliador: Data:




SIADES - FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

PRODUTIVIDADE

Refere-se ao rendimento no trabalho, em termos wsntigade e qualidade dos resultados

apresentados nas atividades executadas.
A descricdo da Produtividade deve representar wsandeenho ou comportamento esperado, de

acordo com as atribuicdes exigidas pelo cargo atupalo servidor.
Para descrever a atividade, faca a pergunta: @aggvidor deve ser capaz de fazer? Utilize um

verbo de acdo (campo 1) e acrescente, sempre gsév/@loum critério que indique um padréo de qudkda

de quantidade considerado satisfatério (campow@h& condicdo na qual se espera que o desempenita 0co
(campo 3) conforme exemplo:

Atividade

Padrao

Verbo + Objeto da Agéo

Critério

Condicao

Realiza + andlises financeiras

com precisédo

utitivediferentes modelos para estimg
retorno dos investimentos

\r O

Edita + textos

sem erros de digitacdo

utilizandplicativoword

ESCALA

1

N&o Expressa

4
<«

10 Expressa
> Plenamente

Quanto mais proximo do numelthivl vocé se posicionar,
menos o avaliado expressa possuir a competéncia.
Quanto mais préoximo do nUmeBiEZ vocé se posicionar,
mais 0 avaliado expressa possuir a competéncia

Padrédo

Avaliacdo

Atividades

Fase 1

Fase 2

Critério

Condicao

Chefia

Servidor

Chefia

Servidor

Somatério dos resultados da avaliagdo da chefia =

(Somatdrio dos resultados da avaliacao da chefia)

n.° de atividades

Justificativa da chefia:




SIADES - FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ESCALA

N&o Expressm1

10 Expressa
> Plenamente

&
<«

Quanto mais proximo do numerUM vocé se posicionarmenos o avaliado expressa possuir
competéncia.Quanto mais préximo do nunmDEZ vocé se posicionarmais o avaliado expressa possuif
competénciaCaso o quesito ndo seja considerado importante paatuacdo do servidor, escreva NA (N

se aplica.

DISCIPLINA

ao

Disciplina

Avaliacéo

Refere-se ao comportamento do servidor frente as

Fase 1 | Fase 2

normas e diretrizes da Organizagao. Chefia | Servidor | Chefia | Servidor
1. Cumpre as normas legais e regimentais do 6rg
2. Aceita a hierarquia funcional executando com
presteza as solicitagfes de sua chefia.
3. E pontual, cumprindo os horérios de trabalho
estabelecido e os prazos dos compromissos
assumidos.
4. Informa a seus colegas e superiores quando
necessita ausentar-se do local de trabalho
(Somatério dos resultados da avaliacao da chrefia|
N° de itens avaliados
Justificativa da chefia:
CAPACIDADE DE INICIATIVA - ESCALA
Capacidade de Iniciativa Avaliacdo
Capacidade de identificar oportunidades, propor| e Fase 1 Fase 2
implementar solugcBes inovadoras, viaveis e adequad Chefia Servidor Chefia Servidor

1. Participa  continuamente de  acdes
desenvolvimento profissional, visando elimir]
lacunas de desempenho.

2. Atende as necessidades do cliente, oferecq
solucdes viaveis e com qualidade

3. Cria e aproveita novas oportunidades, buscan
melhoria dos trabalhos que realiza.

Somatdrio dos resultados da avaliacdo da chefial

(Somatério dos resultados da avaliacdo da chefia
Ne° de itens avaliados

Justificativa da chefia:




SIADES - FORMULARIO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

ESCALA

N&o Expressa

4
<«

10

»
>

Expressa
Plenamente

Quanto mais préximo do numetdM vocé se posicionamenos o avaliado expressa possuir a competén

Quanto mais proximo do nUmeREZ vocé se posicionarmais o avaliado expressa possuir a competén

Caso o0 quesito ndo seja considerado importante paaituacdo do servidor, escreds (N&o se aplica.)

Cia..
cia

RESPONSABILIDADE

Responsabilidade

Avaliacao

Capacidade de realizar o trabalho, mantendo o fous _Fasel _Fase2
objetivos e nas metas estabelecidas para a unidade chefia Servidor chefia | Servidor
1. Assume a responsabilidade pelo trabalho que exe
ndo se eximindo das obrigacfes de seu cargo.
2. Organiza suas atividades, de modo a garantir a
continuidade do trabalho.
3. Realiza as atividades sob sua responsabilidade,
comprometendo-se com o alcance das metas
estabelecidas e respeitando o espaco profissiosal
colegas.
4. Zela pelos equipamentos/mobiliarios sob sua
responsabilidade e pelo uso adequado de material
demonstrando preocupacdo com a coisa publica e
consciéncia ambiental.
5. Guarda sigilo sobre as informac8es e acontecimer
referentes ao ambiente profissional, quando
necessario.
Somatorio dos resultados da avaliagdo da chefia
(Somatério dos resultados da avaliacao da chrefia)
N° de itens avaliados
Justificativa da chefia:
ESCALA
1 25 7,5 10
I
Faltou mais de 2 vezes Faltou 2 vezes Faltou 1 vez Nunca faltou
No campo “Avaliacdo”, indique o nimero da escala carresponde as faltas injustificadas.
ASSIDUIDADE
Assiduidade Avaliacdo
Refere-se a freqiiéncia com que o servidor compaiece Fase 1 | Fase 2
trabalho. Chefia | Servidor | Chefia | Servidor
Frequéncia

* Relacione aqui as datas relativas as faltasfifizesdas do servidor.




SIADES — FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE FATORES INTE RVENIENTES

FATORES INTERVENIENTES
(Situacdes ou condi¢cbes que afetam de forma pasitivnegativa no desempenho do servidor)

De acordo com a escala abaixo, marque no campmernlgue corresponder a resposta mais adequada a
questao proposta:

1 25 7,5 10
| o I I
Nunca As vezes Frequentemente gemp
1- Habilidade social do servidor Avaliacao
Capacidade de conviver com uma ou mais pessoasisive Fase 1 Fase 2
diante de situacbes de conflito, atuando de fornwomtribuir
para o alcance de objetivos comuns.
Chefia | Servidor | Chefia | Servidor
1. Convive de forma harmoniosa com seus colegas eristgs
respeitando as diferencas individuais.
2. Desenvolve trabalho em grupo, superando interésdegduais
na busca de objetivos comuns.
3. Modifica seu julgamento ou comportamento diante
argumentacdes convincentes, respeitando valoredeeesse
do grupo.
Avaliacao
2- Habilidades técnicas do servidor Fase 1 Fase 2
Chefia | Servidor | Chefia | Servidor

O servidor tem apresentado dificuldades para eae
algumay(s) tarefa(s) inerente(s) ao cargo que exerce

cut

Hoje o servidor desempenha com dificuldade algu
tarefa(s) que ja executou bem no passado.

a(s

O servidor enfrenta dificuldades no desempenhauymoapena
recentemente nova(s) habilidade(s) passou(aram) egl
exigida(s) pela(s) tarefa(s).

U7

O servidor demonstra potencial para aprender wdfamaio
complexidade e responsabilidade.

O treinamento nas habilidades necessarias a exeasd)
tarefa(s), hoje desempenhadas com dificuldadecisolaria o
problema.

16 O servidor demonstra motivacao para aprendefamarde
maior complexidade e responsabilidade.

Justificativa da chefia:




SIADES — FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE FATORES INTE RVENIENTES

FATORES INTERVENIENTES
(Situacdes ou condicbes que afetam de forma pasitivnegativa no desempenho do servidor)

De acordo com a escala abaixo, marque no campmernlgue corresponder a resposta mais adequada a

questao proposta:

1 25 7,5

10

Nunca As vezes Frequentemente

p&Em

Avaliacdo

3- Outros Fatores Intervenientes

Fase 1

Fase 2

Chefia | Servidor

Chefia | Servidor

=

Houve feedback sobre o desempenho do avaliado.

O avaliado demonstra motivacéo para executar atieisl de
maior complexidade.

Houve apoio para melhorar o desempenho do avaliado.

O avaliado recebeu elogios sobre seu desempenho.

Os processos de trabalho adotados na unidade &geopriados,
evitando passos desnecessarios e favorecendoess&prde
competéncias especificas.

O volume de trabalho sob a responsabilidade ddaalafoi
compativel com sua jornada de trabalho.

Os recursos materiais e tecnoldgicos necessaniasapa
realizacdo do trabalho estavam disponiveis, faende o
desempenho.

As condicdes de trabalho (instalacdes fisicas aeantgbsocial)
facilitaram a realizacdo do trabalho sob a resgulidade do
avaliado.

9.

O clima existente na equipe favoreceu positivamente
desempenho do avaliado.

10.0 servidor avaliado tem apresentado problemasitiesa

11. Outros:

Justificativa da chefia:




SIADES — FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

a) - ACOES GERENCIAIS PARA REMOGCAO DE FATORES INTER VENIENTES

Assinale as agbBes recomendadas para remogéo dwoesfdhtervenientes detectados nos quesitos
anteriores ou aqueles que irdo favorecer o deseémamto pessoal do servidor.

Acdes recomendadas* Chefia | Servidor

1. Acompanhar sistematicamente as tarefas a serermpesbadas pelo servidor.

2. Orientar o servidor quanto a necessidade de apimmemto de suas habilidadges
sociais

3. Atribuir tarefas de maior complexidade ao servidor.

4. Orientar o servidor quando ndo desempenha satisfiatente suas tarefas

5. Treinar o servidor. Especificar o(s) tema(s) da(snamento(s) e o(s) nivel(eis)
de aprofundamento necessario(s): inicial, interdaméaliou avancado.

6. Valorizar o servidor quando desempenha suas tadefascordo com os padrdgs
estabelecidos.

7. Reunir toda a equipe para melhor sistematizacatadef®s a serem executadas.

8. Providenciar junto aos setores competente a adoisile recursos materiais| e
tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento dadades.

9. Providenciar junto aos setores competente as maddies no ambiente quie
facilitem a realizacdo das atividades.

10. Reunir equipe para levantamento de problemas gdenpe@star afetando o clima
no ambiente de trabalho, e para discussao de sslucd

11. Encaminhar o servidor para avaliacdo médica visaddterminar se seus

problemas de salde sdo de natureza ocupacional.

Outras. Especifique:

* As acdes que consistam em medidas gerentiais
deverdo ser implementadas pela propria chefia| as

demais ficardo a cargo da area de recursos humanos.




SUADES - FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

b) - RESULTADO DAS ACOES RECOMENDADAS

Registre os efeitos das acdes planejadas, inclasidiiculdades para implementa-las, quando frasw.

c) - ESPACO PARA ANOTAGCOES DA CHEFIA

Espaco reservado para anotacgdes relativas as ab8esvda chefia acerca dos comportamentos do cenad
fatores a serem avaliados.

DATA OBSERVACOES

10




SIADES - FORMULARIO DE RESULTADO DA AVALIACAO

RESULTADO /ASSINATURAS

RESULTADO DA FASE |

FATORES AVALIACAO/PERCENTUAL

Produtividade

Disciplina

Capacidade de Iniciativa

Responsabilidade

Assiduidade

(Somatério dos resultados da avaliacao da chrefia)
N° Fatores

OBSERVACOES DO AVALIADOR E/OU AVALIADO

- ASSINATURAS/DATAS

Avaliado: Data:

Avaliador: Data:

RESULTADOS FASE Il

FATORES AVALIACAO/PERCENTUAL

Produtividade

Disciplina

Capacidade de Iniciativa

Responsabilidade

Assiduidade

(Somatério dos resultados da avaliacdo da chefia
N° Fatores

OBSERVACOES DO AVALIADOR E/OU AVALIADO

- ASSINATURAS/DATAS

Avaliado: Data:

Avaliador: Data:

11



RESULTADO FINAL PARA APROVAGCAO ESTAGIO PROBATORIO

- RESULTADO/ASSINATURAS AVALIACAO

RESULTADO FASE | =

RESULTADO FASE Il =

RESULTADO FINAL
(Somatério dos resultados da avaliacdo da clrefial
2

OBSERVACOES DO AVALIADOR E/OU AVALIADO

- ASSINATURAS/DATAS

Avaliado: Data:

Ciente ()
Ciente com Ressalvas ( )

Avaliador: Data:

PARECER DA COMISSAO DE AVALIACAO

- ASSINATURAS/DATAS DATA:

Membros da Comissao:

Declaro estar ciente de que o prazo para interposle recursos € de 10 dias Uteis a partir detda da

Avaliado:

12




