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TECNOLOGIA

Justica Federal sera interligada
por INFOVIA

CJF ESTA PROVIDENCIANDO A AQUISICAO DE UMA REDE PRIVADA DE TRANSMISSAO DE DADOS
PARA TODA A JUSTICA FEDERAL. A CHAMADA “INFOVIA” VAI PERMITIR

MAIS AGILIDADE E SEGURANCA NO TRAFEGO DE INFORMACOES,

ALEM DE VIABILIZAR A UTILIZAGAO DE SISTEMAS UNIFICADOS - de5

GESTAO

Gestores do CJF e da JF se preparam para mudar o modelo de governanca p.6e7

MODERNIZACAO

CJF da inicio a digitalizacao de seus documentos p.2
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CJF comeca a digitalizar seus documentos

Inicialmente, estd sendo convertido para o formato digital, o acervo ja arquivado. Em breve,
toda a documentacdo institucional passara a ser eletronica

O Conselho da Justica Federal (CJF),
seguindo os passos do Superior Tribunal de
Justica (STJ), entra na era digital. Desde o
dia 7 de junho, os processos e documentos
arquivados estdo sendo digitalizados. Dez
dias depois do inicio dos trabalhos, 7.238
documentos jd passaram para o suporte
digital. A meta é que, no futuro, o papel
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seja eliminado do 6rgdo, assim como estd
acontecendo no STJ. A estimativa ¢ que
sejam digitalizados cerca de 14 milhoes de
documentos.

De acordo com o secretdrio de
Administracio do CJF, Misael Guerra Pessoa
de Andrade (foto), os processos que se
encontram no Arquivo-Geral s30 s primeiros
a serem digitalizados porque jd estdo
finalizados. “Mediante acordo de cooperacio
com o STJ, estamos aproveitando a mesma
equipe que promoveu a digitalizacio dos
processos do tribunal”, disse.

Para digitalizar os milhares de papéis,
uma equipe de 80 jovens com deficiéncia
auditiva (DA), com idades entre 19 e 25
anos, dividem turnos matutino e vespertino
de seis horas didrias para a concretizacio do
trabalho. “Escolhemos jovens com DA para
dar uma oportunidade de trabalho, jd que
o tribunal também possui um programa
de inclusdo social”, contou o coordenador
de Registro do Processo Recursal do STJ,
Francisco Lima Coutinho.

O coordenador destaca que oS
jovens aprendem rdpido e sio muito
eficientes. “Sdo pessoas dedicadas que
nunca trabalharam e encontraram aqui
uma oportunidade. Por isso, s6 tenho
elogios. Sdo bons profissionais”, enalteceu
Coutinho. Ele acredita que com o empenho
dos jovens, os 50 mil processos iniciais
devem ser digitalizados em quatro meses.

A digitalizacio ¢ feita da seguinte
maneira: 0s processos, reunidos em uma
caixa, passam por uma higienizacio,

na qual se retiram grampos e lacres,
deixando apenas o papel, para, em seguida,
passarem pelo scanner e posteriormente

serem conferidos novamente. Depois,
0s processos escaneados sao inseridos
no software desenvolvido pelo STJ para
armazenar esses documentos. 7

Cronologia de digitalizacao:

1° dia 221 processos
2° dia 505 processos
3° dia 741 processos
4° dia 509 processos
5° dia 791 processos
6° dia 694 processos
7° dia 501 processos
8° dia 1.199 processos
9° dia 1.237 processos
10° dia 840 processos

Total de 7.238 processos digitalizados

Jovens com deficiéncia auditiva encontraram oportunidade de trabalho na digitalizacdo
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Novas regras para consultas ao Colegiado

O JF aprovou novas regras para consultas ao Colegiado. De acordo com
a Resolucdo CJF 105, o assunto a ser levado ao Conselho deve ter interesse
comum aos tribunais regionais federais e situagdes peculiares devem ser
resolvidas no ambito de cada TRE. Também ficou definido que qualquer
servidor, até via e-mail, pode contribuir para o melhor desempenho da Justica
Federal encaminhando sugestoes de normas de padronizagio. Caberd ao CJF
dar seguimento ou no as propostas seguindo parecer técnico.

As consultas devem conter a indicagdo precisa de seu objeto e ser
acompanhadas do parecer das dreas técnicas do tribunal. As jd encaminhadas
serdo examinadas ap6s ratificacio do presidente do tribunal interessado. O
presidente do CJF pode indeferir liminarmente a consulta que nao atender
aos requisitos definidos, comunicando ao presidente do tribunal.

Compete exclusivamente as presidéncias dos TRFs encaminhar
ao CJF consultas acerca da interpretacdo e aplicacio de normas legais
e regulamentares relativas a recursos humanos, gestio documental e
informacao, administragio orcamentaria e financeira, controle interno e

Sessdo do CJF realizada err; ,]3 de maio

informatica, bem como sobre outras matérias que necessitem
de coordenacio central e padronizacio. Relatada pelo vice-
presidente do CJF, ministro Ari Pargendler, a matéria foi
votada na sessio do dia 13 de maio. ‘C?

Contribuicao tardia de servidor licenciado

Servidor que tirou licenga ndo-

O processo baseou-se em consulta

ao servidor licenciado, conforme dispoe

remunerada e quer recolher tardiamente
a contribuigdo previdencidria relativa a
esse periodo, para obter efeito retroativo
da manutengdo de vinculo com o regime
do Plano de Seguridade Social (PSS), deve
fazer esse pedido perante o gestor do INSS,
e ndo na Justica Federal. Foi o que decidiu o
CJF, em processo sob a relatoria do ministro
Ari Pargendler.

formulada pelo TRF da 3* Regido sobre
servidora que, tendo retornado ao servico
apos licenca de trés anos para tratar de
interesses particulares, desejava recolher
a contribuicio previdencidria relativa ao
periodo em que esteve de licenca nio-
remunerada.

Em seu voto, o relator afirmou que a
vinculacio ao PSS ¢ uma faculdade conferida

o0 artigo 183, parigrafos 3° e 4° da Lei
8.112/1990, com a redagdo dada pela Lei
10.667/2003. No entanto, a manutengio
desse vinculo deve ser explicitada a
tempo de cumprir 0 prazo estipulado na
lei: “até o segundo dia util apds a data do
pagamento das remuneracdes”. No caso, o
prazo decorreu sem que a servidora tivesse
tomado qualquer iniciativa nesse sentido. A

Estagio probatorio
de trés anos

AJustica Federal deve seguir entendimento consolidado
no Supremo Tribunal Federal (STF), Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e Superior Tribunal de Justiga (STJ) acerca da
ampliacio de dois para trés anos do estigio probatdrio no
servigo publico. O entendimento do CJF atende a consulta
formulada pelo TRF da 5* Regiio.

De acordo com o relator da matéria, desembargador
federal Luiz Alberto Gurgel de Faria, o tema foi pacificado nas
cortes superiores tendo em vista a alteragio promovida pela
Emenda Constitucional 19/98 no artigo 41 da Constituicio
Federal, o qual trata do aumento do prazo para a aquisicao
da estabilidade no servico publico de dois para trés anos.
Para o relator, entende-se vinculado o aumento do estdgio
probatdrio a conquista da estabilidade no servigo publico.

Desta forma, o CJF propos modificagdes na Resolucio
43/2008 que disciplina o Sistema Integrado de Avaliacio
de Desempenho Funcional (SIADES) no ambito do CJF e
da Justiga Federal de 1° e 2° graus, passando a duragio do
estagio probatorio de 24 para 36 meses. V>

Licenca-prémio nao pode ser
desaverbada

Ao responder consulta formulada pelo TRF da 1 Regido, o CJF disse
ser impossivel desaverbar periodos de licenga-prémio por assiduidade ja
integralizados para o computo da aposentadoria e para o recebimento do
abono de permanéncia. A matéria foi relatada pelo desembargador federal
Vilson Dards, presidente do TRF da 42 Regido.

Aservidora interessada averbou periodos de licenca-prémio nao gozados
a0 seu tempo de servico, os quais sdo contados em dobro. Ao completar o
tempo para a aposentadoria voluntdria, optou por permanecer em atividade,
tendo, portanto, direito a percep¢do do abono de permanéncia. O perfodo
de licenga-prémio nio gozado e contado em dobro fez parte da contagem
do prazo para a aposentadoria e do recebimento do abono de permanéncia.

Ela, entdo, solicitou a desaverbacdo do ultimo periodo de licenca-
prémio, de trés meses, com o objetivo de goza-lo. O relator da matéria
utilizou acérddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e recente
jurisprudéncia do TRF da 4* Regido para dar seu voto. De acordo com
os tribunais, € “irretratavel” a opgdo pela contagem em dobro da licenga-
prémio para a aposentadoria e concessio do abono de permanéncia. ‘A
meu ver, seria absurdo o servidor poder dispor de um mesmo direito varias
vezes para diversos fins”, disse o desembargador em seu voto. A%
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Justica Federal tera rede propria
para transmissao de dados

O {JF aprovou a instituicdo da Infovia da Justica Federal:
uma solugdo unificada de comunicacdo de dados
no dmbito do Conselho e da Justica Federal

de 1° e 2° graus

A Infovia vai atender ao aumento
constante da demanda dos servicos
judicidrios por tecnologia, principalmente
apos aimplantagio do processo digital, que
exige a ampliagdo da capacidade de trafego
de dados nos meios de comunicagio
digitais atuais. O relator do processo,
ministro Ari Pargendler (foto), explica
que a rede privada também permitird a
interligacdo entre as se¢oes judicidrias, os
tribunais regionais federais e o Conselho,
com transmissdo de dados e imagens, bem
como realizagio de videoconferéncias.

De acordo com a Resolugio 104
do CJF, publicada no Didrio Oficial da
Unido do dia 28 de maio, o projeto vai
aperfeicoar a gestio dos contratos de links
de transmissdo, promovendo a unificagio,
padronizacio e maior integracio dos
servicos disponibilizados em dreas remotas
do pais, melhorar a qualidade dos servicos
e reduzir custos, por meio da economia de
escala. Além disso, a Infovia vai promover
a distribuigao igualitdria dos investimentos
em tecnologia entre os 6rgdos da Justica
Federal.

O CJF serd responsavel pela licitagio
da empresa que vai implantar a rede de
transmissio de dados. De acordo com
o ministro Ari Pargendler, a Infovia ¢
um pré-requisito  para os projetos de
desenvolvimento de aplicacdes unificadas,
tais como o SIGJUS (Sistemas Integrados
de Gestio da Justica Federal). “E um grande
avanco tecnoldgico. Hoje, algumas regioes
da Justiga Federal se ressentem da falta de

uma ferramenta de comunicagdo”, afirma o
ministro.

A Infovia atende também determinago
do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), que
estabelece os requisitos de nivelamento
de tecnologia da informacio no dmbito do

Poder Judiciario, referentes ao nivel minimo
necessdrio de capacidade de trafego de dados
e informagdes dos links de transmissdo,
fixado em 2 Mbps. Com a Infovia, o trdfego
de dados entre as unidades da Justica Federal
serd feito por rede privada, garantindo
independéncia em relacio a internet. O
projeto prevé a incorporagdo das 230 novas
varas federais criadas pela Lei 12.011/2009.

De acordo com o subsecretdrio de
Tecnologia e Suporte Técnico do CJF,
André Chiaratto, hoje cada unidade da
Justica Federal tem sua rede propria de
comunicagio de dados, as quais nio estio
interligadas. “O acesso de uma rede a outra
se da pela internet. Com a contratagio da
rede privada e unificada, o acesso se dard
internamente, 0 que aumenta a seguranca
no acesso aos dados”, explica.

Comissdo instituida no CJF com
a participacio dos tribunais regionais
federais serd responsdvel por aprovar o
plano executivo de implantagio da Infovia,
acompanhar a implantacio dos servicos e
adequéd-los as necessidades de cada secio
judicidria, fiscalizar a execucio do contrato e
encaminhar relatérios de acompanhamento
ao Comité do Sistema de Tecnologia da
Informacio da Justica Federal, que fard a
superviso técnica do projeto.

A Comissio tem até outubro para
apresentar o plano executivo com o
cronograma de implantagio da Infovia. Os
recursos orcamentdrios hoje gastos em
cada regido para os servicos de links de
transmissdo de dados serdo remanejados
gradualmente parao CJF,amedidaque forem
sendo substituidos os servigos pela Infovia
da Justica Federal. A Resolugio define,
ainda, que os TRFs e as secoes judicidrias
s0 poderdo realizar novos contratos para
a prestagilo de servicos de transmissio
de dados se eles nio se sobrepuserem ao
cronograma de implantacio da Infovia da
Justica Federal.




A Infovia é um projeto integrante do
SIGJUS, o Sistemas Integrados de Gestdo
da Justica Federal, idealizado pelo CJF
em parceria com os TRFs. Segundo o
secretdrio de Administracio do CJF e
também secretdrio executivo do SIGJUS,
Misael Guerra, apos a assinatura do
contrato estima-se em seis meses 0 prazo
para a implantacdo da Infovia. Ele salienta

a economia de recursos que o projeto vai
proporcionar a longo prazo, nio s6 com a
unificagio dos contratos de transmissio
de dados existentes em cada tribunal e
secdo judicidria, mas com os custos de
telefonia, pois a Infovia permitird o uso da
telefonia IP: “Vamos economizar cerca de
R§15 milhoes em despesas com telefone”,
garante.‘;5

Subsecretdrio de
Tecnologia e Suporte 4 ;
Técnico do CJF, "
André Chiaratto !
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Como vai funcionar a Infovia

A Rede de Comunicacio de Dados
(Infovia) da Justica Federal serd uma
rede privada de transmissio de dados
entre o CJF e a Justica Federal de 1° e 2°
graus, interligada através de topologia
Full-Mesh, utilizando tecnologia MPLS
(Multi Protocol Label Switching). Um
exemplo do uso dessa tecnologia é que
mesmo que a rede de um tribunal esteja
indisponivel, as unidades da regido
permanecerao com acesso a internet.
Serdo 293 localidades atendidas,
incluindo CJF, TRFs, todas as secoes
e subsegoes judicirias e as 230 novas
varas federais previstas na Lei 12.011/09.

A Infovia vai consolidar a integracao
e o compartilhamento de dados entre
os Orgos da Justica Federal, além
de viabilizar a utilizacio de sistemas
nacionais centralizados, o trifego de
processos eletronicos, e a utilizacdo

de recursos de videoconferéncia e da
telefonia IP (somente entre as unidades
que jd possuem tal tecnologia).

O meio fisico a ser utilizado na
Infovia vai depender da localidade
atendida. Poderd ser utilizada fibra
Otica (em capitais ou cidades de
maior porte), radio digital, enlace via
satélite (para lugares mais distantes)
ou par metdlico (dois cabos metdlicos
por onde trafegam as informacoes,
utilizado em velocidades de conexdo
mais baixas). As conexdes (enlaces)
do CJF, TRFs e secoes judicidrias serdo
redundantes, ou seja, havera dois links
em cada localidade para garantir a
disponibilidade do servico, mesmo que
um dos enlaces falhe.

A rede serd flexivel em termos
de velocidade do trafego de dados,
de forma a ndo superestimar nem

subutilizar as comunicacdes. Serdo
quatro niveis de velocidades de acordo
com a localidade, podendo chegar até
155 Mbps em alguns tribunais.

A Infovia vai dispor de um servigo
privado de internet, cuja velocidade
do link vai variar entre 360 e 622
Mbps. O servico sera centralizado na
operadora de telecomunicagio, porém
disponivel em todas as localidades.
Como a rede permitird o acesso a todas
as informagbes da Justiga Federal, a
internet serd basicamente utilizada
para acesso externo, 0 que otimiza o
IECurso.

A seguranca serd centralizada para
garantir protecdo a rede contra ataques
externos via internet, e descentralizada,
dentro da propria rede de cada o6rgdo,
para evitar propagacao de virus e outros
males da internet.
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Preparando-se para a mudanca

Com dindmicas de grupo e muita troca de informagdo, a Secretaria de Desenvolvimento
Institucional do GJF quer ampliar a visdo dos servidores sobre seu trabalbo e convidd-los para
0 processo de modernizacdo institucional

S

Equipe da Secretaria-Geral do CJF em dindmica de grupo

A Secretaria  de  Desenvolvimento
Institucional (SDI) do CJF promoveu durante o
més de junho encontros com todas as unidades
administrativas do 6rgdo com o propdsito de
nivelar o conhecimento sobre o processo de
modernizagio institucional e suas interfaces com
o trabalho conduzido pela Secretaria. A SDI estd
coordenando a implantagio do planejamento
estratégico no ambito do 6rgdo e 0 mapeamento
dos processos de trabalho do préprio CJF e
de todas as instituicoes pertencentes a Justica
Federal. A maioria dos projetos estratégicos
do CJF é de cardter nacional, o que refor¢a
o seu papel de 6rgio central dos sistemas
administrativos da Justica Federal.

Por meio de uma dindmica de grupo que
utilizou o Mapa Estratégico do CJF — contendo
a missdo e visio de futuro do érgdo —, cada
servidor foi convidado a refletir sobre seu
trabalho dentro da unidade a que estd vinculado
e como ele contribui para o cumprimento

Cartilha consolida entendimento da mudanca

“Estratégia para vencer desafios: Modelo de governanca e efetividade da gestao” é o tema da cartilha recebida
pelos servidores de todas as unidades do CJF ao final das apresentacées da Secretaria de Desenvolvimento
Institucional (SDI). Durante os encontros, a SDI apresentou as diretrizes, as metas e a metodologia que
norteiam os projetos da drea, os quais impactam diretamente o CJF e a Justica Federal. “A intencdo da SDI é
evidenciar a interface de seus processos de trabalho com as demais unidades do Conselho”, informa Marcia

Melo, secretaria de Desenvolvimento Institucional.

A elaboracdo da cartilha pela SDI, em parceria com a Assessoria de Comunicacdo Social, objetivou
consolidar o entendimento do processo de modernizacdo e os seus impactos no dia a dia de trabalho de
cada unidade administrativa do Conselho, bem como servir de fonte de consulta para os servidores.

das metas e da missdo do Conselho. No final
de cada encontro, a SDI distribuiu a cartilha
“Estratégia para vencer desafios: modelo de
governanga e efetividade da gestio” (ver box),
contendo informacdes sobre o planejamento,
as metas para 2010, a competéncia da SDI, o
mapeamento de processos € a importancia da
gestio da mudanca.

Segundo a secretdria de Desenvolvimento
Institucional Marcia Melo, os encontros foram
um primeiro passo rumo a aproximagio com
a equipe de planejamento estratégico e 2
desmistificacdo do papel da SDI, principalmente
no tocante a0 apoio que oferecerd a cada unidade
no seu dia a dia. Em sua avaliacio, o resultado
dos encontros foi positivo, apesar da natural
resisténcia a0 novo. “A partir da ampliagio da
visdo do servidor acerca do seu proprio trabalho
e das acoes empreendidas pela SDI no processo
de mudanca, essas resisténcias deverdo ser
superadas gradativamente”, garante a secretdria.

= "

Integracao

Para a  secretaria  da
Corregedoria- Geral (CG/ CJF)
Denise ~ Guimaraes  Tangari,
mesmo tendo conhecido o Mapa
Estratégico do CJF na época de
sua idealizacio, o uso dele na
reunido da SDI explicitou o papel
da unidade. “Trouxemos para a
realidade o que estd no papel”,
comentou ela. O  estatistico
da Corregedoria-Geral Joelmir
Rodrigues da Silva teve a mesma
impressio e ressaltou a integracio
entre as unidades: “Gostei muito
de conhecer as outras funcoes
exercidas pela Corregedoria, além
de compreender melhor o trabalho
da Secretaria de Tecnologia da
Informagio, que estava presente a
mesma dindmica”.

Para a servidora da Assessoria
Técnica da  Secretaria-Geral
Milene Goston Nery foi uma
oportunidade ~ de  conhecer
outras dreas da mesma unidade
— Assessorias de Comunicacao
Social e de Gestdo de Obras — e,
dessa forma, reforgar o espirito de
coletividade que o CJF pretende
que seja alcangado em seu
processo de mudanga. 7
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Justica Federal inicia cumprimento da Meta 5

A meta, estipulada pelo Conselbo Nacional de Justica (CNJ) para todo o Poder Judicidrio, é

7

implantar métodos de gerenciamento de rotinas em pelo menos 50% das unidades judicidrias de
primeiro grau do pais. Na Justica Federal, o trabalbo estd sendo coordenado pelo GJF

A Justica Federal ja estd trabalhando
para cumprir 2 Meta 5 do Judicidrio. A tarefa
estd sendo coordenada pela Secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI) do CJF
e tem como gestor nacional o juiz federal
em auxilio 2 Corregedoria-Geral da JF Elio
Wanderley (foto). Cada tribunal regional
federal (TRF) designou juizes federais como
gestores regionais dessa meta.

De acordo com a SDI, o projeto de
implantacio do método de gerenciamento
de rotinas na primeira instancia abrangerd na
primeira etapa 50% das varas de competéncia
civel da Justica Federal. A equipe das varas
serd responsivel por levantar quais os
processos (rotinas) existentes e elencar os
trés considerados mais relevantes (criticos).
“Este ¢ um trabalho nunca feito”, avalia
Silvana Soares, servidora da SDI e gerente
do projeto em ambito nacional. Cada TRF
terd o seu gerente regional.

Em videoconferéncia realizada no
dia 26 de maio entre o CJF e os cinco
TRFs, a SDI apresentou a metodologia
de gerenciamento do projeto que serd
utilizada para o cumprimento da Meta 5. A
partir da elaboragio de uma lista unica dos
processos das varas civeis, serdo definidos
trés processos objeto de mapeamento
para implantagio da metodologia de
gerenciamento de rotina em ambito
nacional, iniciando pelos workshops
regionais.

Na sequéncia, magistrados e servidores
envolvidos no projeto serdo capacitados,
tanto presencialmente, na metodologia
a ser desenvolvida nos workshops pelos
membros dos escritorios de processos,
como a distancia, em conceitos bdsicos
de gerenciamento de processos € no uso
da ferramenta Bizagi de mapeamento. De
acordo comasecretdria de Desenvolvimento

Institucional Mdrcia Melo, a participacio
dos juizes no treinamento on-line contribui
para o cumprimento da Meta 8, segundo
a qual 50% dos magistrados devem ter
pelo menos 40 horas de capacitagio em
administracdo judicidria, priorizando-se o
ensino a distAncia,

Unidades aprendem metodologia de gerenciamento

de projetos

A Secretaria  de Desenvolvimento
Institucional (SDI) do CJF vem visitando
as unidades do 6rgao com o objetivo de
apresentar a metodologia de gerenciamento
de projetos que serd adotada em toda a
Justica Federal. J4 participaram das reunides
cerca de 30 gestores e gerentes de projetos.

De acordo com a equipe que vem
apresentando a metodologia — Roberta

JF inclui boas praticas nos processos de trabalho

Definidas como as melhores formas de se realizar uma atividade, as Boas Préticas séo orientacdes que permitem ao gestor
aumentar a eficiéncia da unidade. O conceito é adotado na metodologia de mapeamento de processos da Justica Federal.
Equipes do CJF estao sendo treinadas na ferramenta Bizagi de mapeamento e na metodologia de gerenciamento de

Aratijo, Silvana Soares, Marcos Teixeira
e Marcos Kronenberger — os gestores
apoiaram a iniciativa e compreenderam a
importancia de se estabelecer um método
sistematizado de gerenciamento de projetos
que envolva todas as unidades participantes,
estabeleca a meméria do trabalho, evite
desperdicio de esforcos e recursos, e permita
o total controle de seu cumprimento.

Processos para extrair as Boas Préticas, de modo a dissemind-las em toda a Justica Federal.

De acordo com Silvana Soares, da Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI) do CJF, responsavel pelo
treinamento, 0s processos ja mapeados estao sendo reavaliados e serdo novamente validados nos tribunais e secoes
judicidrias, j& com as Boas Préticas. “Elas vdo permitir o acompanhamento da implantacdo dos processo na Justica
, explica Silvana. Esse trabalho ird consolidar a tarefa de mapeamento de processos executada até agora — antes,

|n

Federa

havia cinco sistemas identificados na Justica Federal; hoje ja sao 12.

Segundo informou a SDI, todos
os tribunais regionais federais ja estio
trabalhando com a metodologia, que vem
sendo implantada desde mar¢o com o apoio
de workshops e videoconferéncias. Os
escritorios de projetos regionais (nos TREs)
e nacional (no CJF) serdo responsdveis por
gerenciar todo o processo de elaboracio e
acompanhamento dos projetos. ‘\:5
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Justica Federal alinha projetos nacionais

Reunido entre CJF e TRFs faz balango de projetos nacionais. Entre eles o SIGJUS, a gestdo por
processos e o Plano Diretor de Tecnologia

A secretdria-geral do CJF, Eva Maria
Ferreira Barros, reuniu-se com os diretores-
gerais dos cinco tribunais regionais federais
no dia 18 de maio com o objetivo de fazer
um balanco do andamento das agdes e
projetos da instituicio. Os secretdrios do
CJF também estavam presentes. “Esta ¢é
uma reunido informativa sobre projetos de
grande relevancia que envolvem todos os
TREs. Por isso precisamos estar alinhados
para viabiliza-los”, disse a secretdria-geral na
abertura do encontro.

Questoes como o plano de distribuicdo
de recursos orcament4rios para a instalacao,
ainda este ano, de 46 das 230 varas federais
aprovadas pela Lei 12.011/09, a proposta
orcamentdria para 2011, o Planejamento
Estratégico da Justica Federal, a situacio
do SIGJUS (Sistemas Integrados de Gestao
da Justiga Federal), a gestdo por processos
na Justica Federal, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagio e os projetos
do Centro de Estudos Judicidrios (CEJ)
estavam entre 0s temas da pauta.

Projetos

A secretdria-geral do CJF enfatizou
a importdncia do envolvimento e
compromisso de toda a Justica Federal
na implantacio de projetos de dmbito
nacional. Segundo ela, a instituicdo vive
um momento de trabalho arduo e grandes
desafios, tendo em vista o cumprimento
das metas prioritdrias definidas pelo
Judicidrio. Ela reforcou ainda a importancia
da  implementacio dos  processos-

padrio de trabalho, mapeados em toda
a Justica Federal, para a uniformizacio
dos 12 sistemas organizacionais da
Justica Federal (Gestio de Pessoas,
Administragio  Geral, Planejamento e
Orgamento, Controle Interno, Estatistica,
Assuntos da  Magistratura,  Assuntos
da Saide, Corregedoria, Assuntos de
Gabinetes, Tecnologia da Informacio,
Desenvolvimento Institucional e Ensino/
Informacio).

“Precisamos trazer resultados praticos
para todo este esforco. O primeiro deles serd
um manual das rotinas, o que nos permitird
melhord-las e desenvolver sistemas para
automatizd-las”, disse. Segundo Eva Barros,
o mapeamento dos processos de trabalho,
que foi iniciado com o Sistema de Gestdo
de Pessoas, esta em estdgio adiantado. J4
foi implantado o processo de requerimento
e concessdo de férias e iniciado o
mapeamento das rotinas dos gabinetes de
juizes. O secretario de Administracio do
CJF, Misael Guerra, informou que todos
os processos de trabalho mapeados serdo
publicados no Portal da Justi¢a Federal na
internet. A importdncia do envolvimento
do servidor que executa a rotina para o
sucesso do trabalho de mapeamento foi
reconhecida como o grande diferencial
do SIGJUS e uma pratica a ser adotada em
todos os projetos da Justica Federal.

“Nunca tivemos a oportunidade de
analisar o trabalho do dia a dia. Mas isso
¢ fundamental para apresentarmos os
resultados que nos estio sendo exigidos”,

disse Marcia Borges, secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI) do
CJF. Ela fez um balango da elaboragio do
planejamento estratégico da Justiga Federal,
ja concluido. Foram definidos 18 projetos
estratégicos nacionais, dos quais 5% estio
finalizados, 70% em andamento e 25%
em planejamento. Segundo a secretdria, o
escritorio de projetos nacional, montado no
CJF, dara consultoria para a implantagio e
execucio dos projetos estratégicos. Marcia
Borges explicou que desde 2009 servidores
vém sendo capacitados para trabalhar
com a metodologia de gerenciamento de
projetos. O envolvimento dos tribunais
ocorre por meio das reunides de
andlise estratégica (RAEs), com o uso da
videoconferéncia.

Tecnologia

A Justica Federal vai realizar um
inventdrio de servicos, sistemas, infra-
estrutura, pessoal e contratos em todas as
unidades de Tecnologia e Informacio. Este é
0 primeiro passo paraa construcio do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI),
que sera realizado a partir da aprovagio do
PETI, o Planejamento Estratégico de TI, pelo
CJF. Foi 0 que informou o subsecretdrio de
Tecnologia e Suporte Técnico do CJF, André
Chiaratto. “Este serd um trabalho bragal,
mas necessario para sabermos como
estamos hoje”, disse. O inventdrio devera
estar concluido até o final de junho. A partir
dele sera possivel definir o plano de acio
de TI a ser implementado ainda este ano.

Ji a equipe do CEJ informou aos
diretores-gerais a aquisicio do software
Pérgamo para integrar a Rede de Bibliotecas
da Justica Federal, projeto antigo que esta
proximo de se concretizar. As 14 e 4 Regides
ja utilizam o sistema. A equipe também
apresentou 0 andamento de projetos como
o de educacio a distancia, a atualizacio
do Plano Nacional de Capacitagio de
Servidores da Justica Federal (PNC) e
do Plano Nacional de Atualizacio dos
Magistrados Federais (PNA), e o Programa
de Gestio Documental e Memoria do
Poder Judicidrio.,




