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AGU apresenta ao Colegiado
propostas de reforma tributaria

O advogado-geral da Unido, Luis Indcio
Adams, apresentou ao Colegiado do CJF
as propostas elaboradas pela AGU para
modificar as normas tributdrias e o processo
de execugio fiscal. A palestra foi proferida
durante sessdo do CJF, realizada no tltimo
dia 14 de abril.

O pacote de reformas elaborado pela
AGU compreende quatro projetos de
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lei: a “Lei Geral de Transa¢do”; a “Lei de
Execucdo Fiscal”; uma lei para dacio em
pagamento e parcelamento de dividas de
pequeno valor; e o ultimo, que altera o
“Codigo Tributdrio Nacional”.

0 advogado-geral da Unido esclareceu
que essas reformas sio essenciais para
reduzir a Divida Ativa da Unido, cujo
estoque atualmente chega a R§ 624
bilhdes, sendo que desse montante, cerca
de R$ 606 bilhdes estio sendo cobrados na
esfera judicial. De acordo com ele, o maior
volume de acoes de execucio fiscal refere-
se a cobranca de valores inferiores a R$ 100
mil, cujo pagamento pode ser negociado
por transacao.

A proposta de Lei Geral de Transacdo
tem o objetivo de reduzir os custos de
administracdo do sistema de cobranca dos

O ministro do Superior Tribunal de Justica
(STJ), Luiz Fux, e o presidente do Tribunal
Regional Federal da 1 Regido, desembargador
federal Jirair Aram Meguerian, foram
homenageados pelo CJF na sessio do dia
14 de abril. O primeiro, devido a sua estreia
como membro efetivo e o segundo, por estar
fazendo sua ultima participacio no colegiado.

Ao dar as boas-vindas a0 ministro Fux,
o presidente do CJE, ministro Cesar Asfor
Rocha, destacou os aspectos mais relevantes
da biografia profissional do ministro, que
integra o STJ desde 2001, é magistrado de
carreira oriundo da Justica estadual do Rio
de Janeiro, professor universitirio e autor
de renomadas obras juridicas. “Manifesto o
contentamento deste colegiado em receber
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Homenagem a Jirair Meguerian

créditos tributdrios da Unido, estimulando
0 pagamento e o parcelamento desses
créditos. No projeto de Lei de Execucio
Fiscal estd prevista a criacio do Sistema
Nacional de Informacdes Patrimoniais dos
Contribuintes (SNIPC), administrado pelo
Ministério da Fazenda.

Propostas de mecanismos legais
destinados a agilizar a cobranga da Divida
Ativa da Unido, por sua vez, sio o que
propde o projeto de dagio em pagamento
ou parcelamento de dividas de pequeno
valor. Na proposta de reforma do Codigo
Tributario Nacional, Adams destacou o
novo conceito de transacdo que deverd
ser introduzido no Codigo, pelo qual
poderd ser facultado aos devedores
celebrar transagio visando a extin¢io do
crédito tributdrio. 4,7

tdo valoroso magistrado que, com sua
erudicdo, ird enriquecer 0s nossos trabalhos”,
disse o presidente do CJF.

Coube também ao ministro Cesar Rocha
homenagear o desembargador federal Jirair
Meguerian, juiz de carreira cujo inicio foi na
Justica Federal do Rio Grande do Sul, tendo
ingressado no TRF1 em 1994 e exercido o
cargo de conselheiro do Conselho Nacional
de Justica no biénio 2005/2007. “Sua
Exceléncia serd mais uma personalidade
brilhante que deixa neste colegiado a grata
lembranca de sua atuacio”, disse 0 ministro
Cesar Rocha, que convidou o vice-presidente
do CJF e do STJ, ministro Ari Pargendler,
para entregar ao desembargador placa em
sua homenagem. <

Ministro Luiz Fux
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Portaria do Ministério da Justica permite
averbacao de tempo de servico anistiado

A portaria emitida pelo Ministério da Justica ¢ o documento
que permite a averbacdo do tempo de servico anistiado de
servidor publico federal. Foi o que decidiu o Conselho da
Justica Federal em processo relatado pelo conselheiro Vilson
Dards (foto), apés consulta formulada pelo Tribunal Regional
Federal da 2* Regido.

Servidora daquele tribunal requereu averbacio de tempo
de servico prestado na iniciativa privada pelo regime geral da
previdéncia, tendo como base portaria emitida pelo Ministério
da Justica. A portaria reconhece a anistia politica, concede
reparacdo economica de cardter indenizatério e contagem do
tempo para todos os efeitos daquele periodo.

De acordo com parecer do CJF, a concessdo de reparacoes
economicas aos anistiados ndo exclui a concessao de beneficios
de cardter previdencidrio, tais como a averbacdo de tempo de
servico para fins de aposentadoria, j que a lei também visou
a recomposicio da situacdo funcional dos anistiados para
que, no momento da aposentadoria, ndo viessem a sofrer as
consequéncias do afastamento do cargo ou do emprego.

Segundo o conselheiro Vilson Darés, a Lei 8.213/91 (Lei de
Beneficios da Previdéncia Social) teve revogado seu artigo 150,
que tratava dos segurados anistiados pela Lei da Anistia. Desta
forma, como cabe ao Ministério da Justica a responsabilidade

pela concessdo dos direitos aos anistiados, infere-se que a ele
incumbe, da mesma forma, a concessao do direito a contagem
do tempo de servico, inclusive para efeito de aposentadoria. {5

Alterada resolucao sobre controle de veiculos

O CJF editou a Resolucdo 99, que modifica as regras para
a aquisi¢do, utilizagio e controle de veiculos no dmbito do
Conselho e da Justica Federal de 1° ¢ 2° graus. A medida altera
dispositivos da Resolugdo 72, que estabelece as diretrizes de
uso dos veiculos oficiais. A matéria foi relatada pelo ministro
Ari Pargendler, vice presidente do CJF.

De acordo com a Resolugdo 99, considera-se também como
utilizagio em servico o deslocamento de juizes de 1° grau para
participagdo em evento oficial, além do exercicio de jurisdi¢io
tempordria e prética de atos processuais em local distinto da sede

permanente. Os juizes de primeira instancia que ndo estejam no
exercicio da dire¢io do foro ou de subsecio judicidria também
podem utilizar os veiculos da frota oficial atual.

A Resolugio orienta ainda que, apés o deslocamento, os
veiculos deverdo ser recolhidos a unidade competente, em
garagens ou locais previamente determinados e sob vigilincia,
onde possam estar a salvo de danos, furtos e roubos, nio
se admitindo a sua guarda em residéncia de magistrado, de
servidores ou de seus condutores, salvo sob autorizagio
escrita do presidente do tribunal. 4>

Magistrados téem pagamento de quintos

suspenso

Os magistrados que tinham direito ao recebimento dos
“quintos” oriundos da incorporacdo no periodo em que foram
servidores publicos, beneficiados por decisoes judiciais editadas
apés a Lei 11.143/2005, tiveram o pagamento da vantagem
suspenso. Foi o que decidiu o CJF na sessio do dia 18 de marco,
sob a presidéncia do ministro Cesar Asfor Rocha.

De acordo com o relator da matéria, ministro Ari Pargendler, os
“quintos” foram extintos a partir da Resolugio 13/2006 do Conselho

Nacional de Justica (CNJ), que regulamentou o pagamento do
subsidio mensal dos magistrados instituido pela Lei 11.143/2005.
De acordo com o artigo 4° da Resolugio, as vantagens de qualquer
natureza — tais como vantagens pessoais e as nominalmente
identificadas (VPNI) e os “quintos” — foram extintas e absorvidas
no subsidio dos magistrados.

Desta forma, o CJF determinou como termo final do direito do
magistrado aos “quintos” o dia 30 de marco de 2006. A
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Via Legal vence prémio de jornalismo

ambiental

Durante mais de um século, a exploragio
do carvdo no sul de Santa Catarina tirou
da terra o que ela tem de melhor. Para
os moradores, sobraram rios poluidos,
verdadeiras crateras no solo e muita gente
doente. Esse foi 0 tema de duas reportagens
exibidas em 2009 pelo programa de TV
Via Legal e que acabam de ser premiadas.
O programa ¢ produzido pelo Centro
de Producio da Justiga Federal (CPJUS),
coordenado pela Assessoria de Comunicacio
do Conselho da Justica Federal e composto
pelas assessorias de comunicagio dos cinco
tribunais regionais federais. O Via Legal ¢
veiculado semanalmente na TV justica e nas
emissoras afiliadas a Rede Cultura.

As matérias premiadas, que mostraram
os estragos provocados pela mineracio
e os esforgos para a recuperacio da drea
degradada, venceram o 1° Prémio Fiema
de Jornalismo Ambiental, na categoria
Telejornalismo. O resultado foi divulgado
no dia 27 de abril em Bento Gongalves (RS),
durante a Feira Internacional de Tecnologia
para o0 Meio Ambiente.

Para produzir as reportagens, a
equipe do Tribunal Regional Federal da
4* Regido esteve em Criciuma (SC) e
conseguiu mostrar a rotina de dezenas de
trabalhadores que sobrevivem da atividade
perigosa ¢ insalubre. A reporter Analice
Bolzan conversou com personagens de

Foto: CPIUS

As matérias premiadas mostram os estragos provocados pela mineracdo em Santa Catarina

uma historia que ja custou a saide de muita
gente e comprometeu o equilibrio do meio
ambiente. O processo de beneficiamento
do carvio gera o dcido sulfirico, que
contaminou boa parte dos rios da regido. A
ferrugem virou presenga constante na igua,
eliminando qualquer possibilidade de vida.
As reportagens mostram que hd quase
duas décadas a populagio comegou a se
mobilizar para exigir providéncias. Em 2000,
uma deciso da Justica Federal determinou
que as mineradoras nio s alterassem
a forma de trabalho como passassem a
restaurar o que foi danificado. Hoje, as
empresas gastam R§ 7 milhdes por ano para
recuperar o que poluiram no passado.

Os resultados ja podem ser percebidos,
ainda que de forma timida. Locais onde a
paisagem lembrava o solo lunar hoje ji
contam com vegetagio, que aos poucos
vai mudando de cor e ganhando vida. Sio
os reflexos da cobranga da sociedade e
da atuagio de 6rgdos como o Ministério
Pablico e a Justica Federal. Passados 10
anos da primeira decisdo, até mesmo 0s
empresdrios punidos concordam com as
providéncias que estio devolvendo vida a
um ecossistema.

Além de Analice Bolzan, participaram
da elaboragio das reportagens premiadas o
cinegrafista Ricardo Nunes, o editor Daniel
Bernardes e a produtora Nara Sarmento. 4,

Momento Ambiental: um jeito simples de defender a natureza

Cuidar do meio ambiente € hoje uma obrigagio
s e também um desafio para todos os habitantes do
planeta. E com essa visio que, em 2008, o
CPJUS decidiu colocar no ar o programa
Momento Ambiental.

Trata-se de um interprograma
exibido nos intervalos da
© Justica e em emissoras publicas
e comunitdrias de todo o pais. A
produgdo tem entre quatro e seis
minutos de duracio e traz um conceito
novo, tanto na linguagem quanto na edigao.
Por meio de imagens bonitas ou chocantes,
0 programa chama a atencdo para atitudes simples

Tv

forma coletiva.

como 0 uso das sacolas pldsticas na compra do supermercado ou a
coleta seletiva de lixo. Ja foram produzidos 30 programas.

Gravado todo em externa, ou seja, fora do estudio,
o Momento Ambiental mescla imagens, entrevistas com
especialistas e informacoes técnicas com boas historias de
cidaddos que sabem que ndo € preciso muito para ajudar a
recuperar o planeta. Uma forma de mostrar a populacio
que a Justica Federal tem conhecimento e se importa com
a situacdo do meio ambiente. Além de julgar os processos
que envolvem crimes ambientais, a instituicio participa
dessa luta, que € individual, mas que s6 pode ser vencida de

E possivel assistir 20s programas também pelo Youtube. Basta
acessar www.youtube.com/momentoambiental.
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Trabalho do Comité de Obras da Justica
Federal inspira CNJ

As construcbes e a arquitetura do
Judicidrio possuem caracteristicas bastante
distintas, e sio essas particularidades o
objeto de estudo do Comité Técnico de
Obras da Justica Federal (CTO), formado
por profissionais das dreas de arquitetura e
engenharia do CJF e dos tribunais regionais
federais (TRFs). As pesquisas do comité
foram valorizadas pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ). Os coordenadores do CTO
foram convidados pelo CNJ para integrar o
grupo de trabalho que atuou na formulagio
da Resolugio 114 daquele orgdo, a qual
define os critérios para a gestdo de obras no
Judicidrio, ou seja, estabelece regras Uinicas
para construcoes e edificaces em toda a
Justica brasileira. “Apenas a Justica Federal
conta com estudos sobre a matéria”, destacou
o presidente do grupo, conselheiro Felipe
Locke Cavalcanti, durante sessio do CNJ.

Instituido pela Resolugdo 16/2008
do CJF, o CTO avanca cada vez mais
em suas pesquisas e, durante o mes

Comité de Obras retine-se no CJIF

de maio, realiza a distribuicio do Guia
de Projetos e Obras da Justica Federal
para os tribunais superiores, para o CNJ
e para o Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territorios.

O Guia padroniza as normas e oS
procedimentos  relativos a  projetos
arquitetdnicos e  construgoes  realizadas
pela Justica Federal. ‘A arquitetura judicidria
deve ser pensada em conjunto, uma vez que
possui suas peculiaridades. Além do guia,
também temos a Tabela de Referéncia para
Composicdo de Custos de Obras, que estd em
analise final, e faz uma previsdo dos custos de
obra que se aproximam dos padroes da Justica
Federal”, explica uma das coordenadoras do
CTO e arquiteta do CJF, Monica Antunes.

A vantagem € que 0 guia, a0 padroniza,
dd celeridade aos procedimentos técnicos
das obras, além de permitir a eficiéncia da

alocagio dos recursos orgamentarios, focando
a otimizacio do uso dos espagos. “Sem
esquecer 0 aspectos regionais e 0s impactos
ambientais dos projetos elaborados para a
Justica Federal”, completa a arquiteta Cldudia
Patterson, também do CJF, uma das idealiza-
doras do guia.

Outra ferramenta do CTO ¢ o Sistema
de Cadastro de Imoveis da Justica
Federal (CADI-JUS), também implantado
pela Resolucio 16 do CJE. O sistema
fornece aos administradores de obras
da Justica Federal dados anuais dos
projetos, obras e imdveis que permitem
uma melhor alocacdo dos recursos
publicos. Organizado em trés mddulos,
o sistema faz o cadastro dos imdveis da
Justica Federal, com informagoes sobre
localizagdo, drea construida, vistorias e
estado fisico de cada um. {5

Acoes de Tl da Justica Federal serao alinhadas

O CJF aprovou o realinhamento da gestdo de Tecnologia da
Informacio da Justiga Federal. Por meio do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacio (PETT), jd aprovado pela Resolucio
CJF 103/2010, e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio
(PDTI), ambos direcionados a Justica Federal (CJF, TRFs e secoes
judicidrias), os processos de trabalho vdo ser organizados com a
adocdo de novos modelos de gestao alinhados ao planejamento
estratégico. O trabalho ¢é coordenado pela Secretaria de

Tecnologia da Informagio (STI), com o apoio da Secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI), ambas do CJF.

“Onovo modo de atuagio da area de TIvaiatender a crescente
e ininterrupta demanda por solugdes e sistemas de informagio,
0 que supera a capacidade de atender as solicitagoes de forma
4gil e eficiente, comprometendo o desejo de evolucdo da drea”,
diz Edicarlos Borges, secretirio de TI do Conselho. Empresa
especializada vai auxiliar na tarefa de elabora¢io do PDTI. ‘g?




De 2010 até 2014, a Justica Federal sera ampliada
com a instalacao de 230 novas varas federais. O
Conselho da Justica Federal definiu os municipios

onde elas serao instaladas, priorizando a

distribuicao dessas unidades pelo interior do pais
e sua destinacdo a juizados especiais

lustlca
mels presd

A Justica Federal vai ficar mais perto do
cidadio, sobretudo daqueles que vivem distantes
dos grandes centros. O avango do processo de
interiorizacdo serd possivel com a entrada em vigor
da Resolucio 102/2010, do Conselho da Justica
Federal (CJF). A resolugio define os municipios
onde serdo instaladas as 230 varas federais criadas
pela Lei 12.011/2009, destinando grande parte delas
ajuizados especiais federais (JEFs)

A resolucio também estabelece o cronograma
de instalagdo das varas, que vai at¢ 2014 (serdo 46
varas a cada ano), sendo que para 2010 estd prevista
ainstalacio das 46 primeiras unidades. O presidente
do CJF, também presidente do Superior Tribunal de
Justica (STJ), ministro Cesar Asfor Rocha, agradeceu
aos conselheiros do CJF o “elevado espirito publico”
demonstrado a0 longo das reunioes que definiram
o teor da resolucdo.

“Estamos aqui administrando a escassez. As
frustragdes por ndo vermos atendidas todas as
nossas expectativas foram superadas pelo elevado
espirito publico de Vossas Exceléncias”, disse
0 ministro, ao enfatizar que o numero de varas
a serem instaladas ¢ insuficiente para atender
a todas as demandas, mas que, diante dessa
escassez, procurou-se a melhor solucdo possivel.
Pelo cronograma de instalagio, em 2010 devem
ser instaladas 19 varas na 1* Regido, cinco na 22
nove na 3% trés na 4* e 10 na 5* Regido.

‘A Resolugdo 102 representa um notdvel avango
na estrutura do Judicidrio federal na 1% Regido,
que abrange 80% do territorio nacional. Os
Jurisdicionados, nas diferentes localidades, terdo
uma presenca mais incisiva da Justica Federal e, na
consequéncia, uma esperada melhora na entrega da
prestagdo jurisdicional”.

Desembargador federal Olindo Herculano

de Menezes, presidente do TRF1

Especializacdo ambiental

O ministro destacou a importancia da especializagio de quatro
dessas novas varas federais em matéria agriria e ambiental, que
serdo instaladas nos municipios de Manaus (AM), Porto Velho (RO),
Belém (PA) e So Luis (MA), onde hd um elevado nimero de causas
relacionadas a essas matérias. “As novas varas contribuirdo para dar
mais agilidade ao julgamento dos processos ambientais, muitos dos
quais tramitam em varas de temas diversificados”, afirmou o ministro
Cesar Rocha, lembrando que a criagio de varas especiais para
crimes contra a natureza tem sido uma reivindicagio recorrente de
ambientalistas e organizacoes nio governamentais voltadas a defesa
do meio ambiente.

A resolugio privilegia ainda a interiorizagio da Justica Federal,
prevendo que 71% dessas novas varas sejam implantadas em
municipios do interior dos estados e 29% nas capitais. Serdo
beneficiados 59 municipios do interior, em todo o pafs, que ainda
ndo possufam vara federal. Do total de varas, 82% (188) terdo
competéncia para julgamento de causas afetas aos juizados especiais
federais (JEFs), perfazendo um total de 116 juizados adjuntos (que
funcionam juntamente com uma vara federal comum) e 72 juizados
autonomos (que funcionam exclusivamente como juizados). Além
disso, cinco novas varas serdo instaladas nos municipios de Oiapoque
(AP), Laranjal do Jari (AP), Guajard-Mirim (RO), Bela Vista (MS) e
Guaira (PR), considerados como “dreas estratégicas de fronteira”.

Juntamente com a criacdo dessas varas federais, a Lei 12.011cria
230 cargos de juiz federal, 230 cargos de juiz federal substituto,
2.070 cargos de analista judicidrio, 2.530 de técnico judicidrio, 230
cargos comissionados CJ-03, 2.530 fungdes comissionadas FC-03, 230
funcdes comissionadas FC-03 e 460 func¢des comissionadas FC-02. A

‘A nova norma reflete um momento inédito na bistoria
do pais: a demanda cresce em razdo de o cidaddo estar
mais consciente de seus direitos e de que pode e deve
persegui-los por meio do Judicidrio. Por outro lado,
a interiorizacdo demonstra a disposicio do Estado
em estar presente onde o povo estd e em garantir a
continuidade e a qualidade dos servigos puiblicos”
Desembargador federal Paulo Espirito Santo,
presidente do TRF2

média, portanto, ¢ d
nove analistas judici
funcoes FC-05, uma
previsao de reserva (
técnico judicidrio e
posteriormente dist

Critérios

A elaboracio da
em critérios técni
da presenca da Jus
instituida pelo min
conta dados como
crescimento demog
de localidades onde
utilizados bancos de
de 1° grau e da con
da Justica Federal ju
em localidades ondg
dados do Instituto
relativos a populaca
municipios, além da

Atualmente, a Ji
atuam 1.343 juizes f
providos, sendo que
Quando estiver con
todos os cargos de
e 1,946 juizes feder:
virtualizacio dos pr

A 3% Regidio foi brindada
varas, nimero insuficien
dentro da atual situag
vieram em boa hora parc
celeridade na prestagdo i

Desembargador federal
presidente do TRF3




> dois juizes federais (um titular e um substituto),
drios, 11 técnicos judicidrios, um cargo CJF-3, 11
FC-03 e duas FC-2 por vara federal instalada. H4
1e 10% dos cargos efetivos de analista judicidrio,

fungoes comissionadas nivel FC-05 para serem

ribuidos as turmas recursais dos JEFs.

resolucio resultou de estudos baseados
0s que identificaram a necessidade
tica Federal, elaborados por comissio
stro Cesar Rocha. O estudo levou em
a densidade populacional, o indice de
rafico, o Produto Interno Bruto e a distincia
ha vara federal. Como subsidios do estudo, foram
dados da demanda processual da Justica Federal
npeténcia delegada (processos de competéncia
lgados pela Justica estadual por delegacio legal,
> ndo hd vara federal). Também foram utilizados
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
0, indice de crescimento demografico e PIB dos
pesquisa “Regides de Influéncia das Cidades”.
istica Federal possui 743 varas instaladas, onde
derais, dentre titulares e substitutos, em cargos
> ainda existem 143 cargos de juiz federal vagos.
cluida a instalacio das novas varas e providos
juiz esse nimero subird para 973 varas federais
iis. A resolucio também recomenda aos TREs a
cessos judiciais das novas varas. 47

16 nas capitais e
32 nos municipios do interior,
totalizando 48 varas

32 Regiao

5 na capital (SP) e
38 nos municipios do interior,
totalizando 43 varas

42 Regiao

5 nas capitais e
15 nos municipios do interior,
totalizando 20 varas

com a criagdo de 43 novas
te, mas que foi o possivel
i0. Todavia, essas varas
ajudar a imprimir maior
wrisdicional”.

Roberto Haddad,

‘A instalagdo das novas varas federais vem fortalecer
a interiorizagdo da Justica Federal no dmbito da 4*
Regido, além de dar maior acesso a populagdo do sul
do pais, que tem procurado com muita intensidade
a Justica Federal para a solucdo de suas demandas”.

Desembargador federal Vilson Dards,
presidente do TRF4

28 nas capitais e N
66 nos municipios do interior,
totalizando 94 varas
° j
j S
1 = E.;:‘."
' 2? Regiao
14 nas capitais e
® 11 nos municipios do interior,
totalizando 25 varas
l“-\.
s

A instalagdo de novas varas federais propicia a
otimizagdo da prestacdo jurisdicional, ja que hd uma
reducdo do volume de acdes por magistrado. Ademais,
a Justica Federal passa a contar com unidades em
municipios antes ndo contemplados, aproximando a
instituicdo da sociedade e facilitando o acesso do cidaddo
ajustica, especialmente daqueles que residem no interior”
Desembargador federal Luiz Alberto Gurgel de
Faria, presidente do TRF5
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Gestao por processos na Justica Federal é
referéncia para outras instituicoes

A equipe da PF ouve da secretdria da SDI a importdncia do envolvimento dos gestores no mapeamento

de processos

Equipes do CJF envolvidas no
desenvolvimento do SIGJUS reuniram-
se com representantes do Serpro, TCU
e Policia Federal, que demonstraram
interesse pela experiéncia da Justica
Federal. De acordo com a secretdria de
Desenvolvimento Institucional do CJF,
Marcia Gomes, 0 modelo de escritorio de
processos adotado pelo Conselho e pela
Justica Federal de 1° e 2° graus ¢ “uma
conquista”. Marcia referiu-se a participagio
efetiva dos gestores do CJF, dos tribunais
regionais e das segOes judicidrias no
trabalho de mapeamento, validagio e
identificagio de melhores prdticas das
rotinas de trabalho. “No momento em que
descobrimos uma melhoria do processo,
discutimos com o grupo”, disse.

Segundo Mdrcia Gomes, jd foi
elaborada colecio de boas praticas para
56 processos, tendo sido parte delas
enviada para a disseminagio em toda
a Justica Federal. Ela relatou que as
acoes de processos — ainda em
andamento — envolvem cerca de 2.500
servidores, entre especialistas, gerentes
e gestores de processo. O CJF estd

atuando principalmente em duas etapas:
a elaboragio de proposta de colegio
de boas priticas e do fluxo padrio,
bemcomooconsolidadordas contribuicdes
dos orgios da Justica Federal “Validamos
as rotinas em videoconferéncias com os
cinco TRFs e as se¢Oes judicidrias que trou-
xeram contribuicbes mais relevantes”,
explicou.  Em seguida, serd feita a
disseminacio e a pactuacio do processo-
padrio, que vai servir de subsidio para a
automacio das rotinas.

Para a secretdria, o escritério de
processos deve atuar como um “coach”,
nio como controlador. “A boa pratica
precisa ser executada e o gestor nacional
¢ quem verifica essa viabilidade”,
afirmou. Para isso, sd0 necessarios
planos de acdo, instrumentalizados por
planilhas de acompanhamento. “Isso
ainda nio estd na cultura da instituicdo.
Temos que sensibilizar o gestor de que
a gestdo por processos € uma melhoria”,
disse Marcia.

Segundo a equipe do Serpro, tra-
ta-se de uma mudanca de cultura
ainda no campo das ideias no 6rgio.

“Ainda estamos tateando nessa forma
de estrutura. Temos que mobilizar a
média geréncia”, disse um dos par-
ticipantes. Carlos Eduardo Gongalves,
da equipe de gerenciamento do
SIGJUS, beneficidrio direto do trabalho
de  mapeamento de  processos,
acrescentou que a escuta das demandas
dos tribunais e das secoes judicidrias
democratizou a discussdo das rotinas
de trabalho e a instituicio se abriu
para a mudanca.

Mudanca de cultura

O objetivo de criar processos de
trabalho Unicos e nacionais nas dreas
administrativas da Justica Federal teve
inicio a partir da implantacio do SIGJUS.
De acordo com Misael Guerra, secretdrio
de Administragio do CJF e secretdrio
executivo do SIGJUS, o projeto identificou
os processos de trabalho de toda a
drea administrativa da Justica Federal,
porém o detalhamento das rotinas foi
feito primeiramente na drea de Recursos
Humanos, tendo em vista que o Sistema
de Gestdo de Pessoas, ja licitado, serd
o primeiro a ser implantado. Para isso,
foram capacitados cerca de 300 servidores
na ferramenta Bizage de mapeamento
de processos, além de realizadas mais de
350 reunides por videoconferéncia, uma
vez que o projeto buscou envolver as 33
unidades da Justica Federal em todas as
etapas, num total de 1.500 servidores.
Os representantes do TCU elogiaram
a estratégia do CJF nesse sentido. “No
tribunal, a ferramenta permanece de
dominio somente de um grupo de
modelagem”, disseram.

Misael Guerra explicou a importancia
da implantagio da cultura de gestio por
processos na Justica Federal, necessaria
a concretizagio do SIGJUS: “Sem isso,
o trabalho ndo poderia ser feito”, disse.
Marcos Barbosa, da Secretaria de Tecnologia
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da Informagio (STI), acrescentou que
trabalhar por processos facilita a extragio
de indicadores de desempenho e o seu
monitoramento. A experiéncia de realizar
uma audiéncia pablica com 19 empresas
presentes, na busca de uma solugio
de mercado robusta e moderna que
atendesse de forma centralizada todas
as 4dreas da Justica Federal e seus 35 mil
usudrios, também foi comentada pela
equipe do SIGJUS. Tal envolvimento para
a construcao do melhor sistema unificado
de gestdo de pessoas ¢, na opinido de
Marcos Barbosa, mais do que discutir
tecnologia e ferramentas; pois passou-se
a discutir o negdcio.

De acordo com o delegado Helio
Silva, a Policia Federal j& mapeou e
implementou mudangas em 20 processos
finalisticos, como a emissio de passaporte
e de carteira de estrangeiro. No entanto,
a perpetuagdo do trabalho depende
da implantagio de uma estrutura
administrativa propria ao gerenciamento
por processos. “A consultoria vinha,
mapeava, implantava o processo, mas
ndo atuava na cultura da instituicio”,
explicou o delegado.

Carlos Eduardo Goncalves salien-

Representantes do TCU elogiaram a estratégia do Conselho para o SIGJUS

tou que a chave para a gestio por
processos dar certo ¢ a colaboragio.
“Criamos o envolvimento e agora
estamos institucionalizando,  dando
responsabilidades as dreas”, disse. Para ele,
trata-se de um trabalho lento e que requer
alto patrocinio da administragio. “Estamos
neste projeto hd pouco mais de um ano,
mas os resultados virio de forma gradual,
num espaco de até seis anos”, afirmou.

A troca de experiéncias entre CJF,
Serpro, TCU e PF foi considerada muito

proveitosa, jd que os participantes tiveram
a oportunidade de esclarecer pontos sobre
0 processo e suas melhores aplicacoes.
“E importante que Orgdos federais
compartilhem a mesma linguagem e
aproveitem as informagoes uns dos outros.
Além de agradecer a equipe do CJF como
colega de trabalho, também agradeco como
cidado, uma vez que a iniciativa da gestao
por processos visa dar maior agilidade a
Justica Federal", disse Adinilson Martins, do
Escritdrio de Processos do Serpro. ‘\:5

Workshop ensina gerentes a analisar
processos de trabalho

Aperfeicoar a execugdo das fung¢oes organizacionais.
Assim a Coordenadoria de Gestio por Processos da
Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI)
define o objetivo do “Workshop de Formacio na
Metodologia de Andlise de Processos da Justiga
Federal”, do qual participaram gestores e gerentes
de processos das unidades administrativas do CJF.
Realizado no Instituto Serzedello Correa, em Brasilia,
o curso foi ministrado em duas etapas, entre os dias 14

de abril a 7 de maio.

"0 workshop é muito bom para avangarmos na
modernizacio da gestdo das unidades e repensarmos
as rotinas de trabalho. No final, a torcida ¢ para
ganharmos, além de um sistema de trabalho melhor,
mais qualidade de vida", disse a gerente de processos
da Secretaria de Recursos Humanos do CJF, Alba

Valéria Gomes Paz.

“Uma sistemdtica Unica poupa tempo, identifica os
problemas que podem surgir em determinada tarefa e os
soluciona. Isso gera qualidade de vida para os servidores”,
garante a servidora da SDI, Clarice Monteiro. {5

7

Gestores do CJF no workshop sobre andlise de processos
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Justica Federal alinha projetos estrategicos
as metas do Judiciario

Reunidos durante o 3° Encontro Nacional do Judicidrio, os dirigentes dos tribunais brasileiros
tracaram as 10 metas prioritarias a serem atingidas em 2010. Proporcionar maior agilidade e

eficiéncia a tramitacao dos processos, melhorar a qualidade do servico jurisdicional e ampliar
0 acesso do cidadao a justica sao os objetivos da iniciativa

Comité de Planejamento Estratégico

Na esfera da Justica Federal, o CJF
estd coordenando o cumprimento das
10 metas. Para isso, foi feito um trabalho
de alinhamento entre as metas e o
planejamento  estratégico  estabelecido
até 2014, verificando quais projetos ji
definidos contribuem para o cumprimento
das metas. £ o que informa a Secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI) do
CJF, responsavel pela tarefa.

De acordo com a secretdria Marcia
Lucia Melo, a equipe vem trabalhando em
conjuntocomos magistrados responsaveis
pela gestio das metas perante o CNJ.
“Realizamos  videoconferéncias  nas

10 metas prioritdrias para 2010

quais  definimos as  agdes
para o cumprimento  das
metas prioritarias de 2010. A
equipe também participa dos
workshops realizados pelo CNJ,
nos quais alinhamos as iniciativas
necessarias a0 cumprimento das
metas”, explica.

Projetos

Segundo a secretdria, o
projeto nacional Autos Judiciais,
coordenado pelo CJF, pode
auxiliar indiretamente o cumprimento das
metas 1, 2 e 3 (ver quadro abaixo). As cinco
regides também possuem projetos locais
de informatizacio, que contribuem para o
cumprimento das trés metas. “Dentre as 10
metas, a Meta 3 € a de maior complexidade
e a que exigird maior esforco por parte dos
tribunais”, avalia Marcia Melo.

A meta 5, por sua vez, requer grande
mobilizagio de esforcos por parte de
magistrados e servidores.  “Sugerimos
0 uso de metodologia empregada no
gerenciamento de processos de trabalho
na Justica Federal, bem como a escolha de
processos que atinjam 50% das unidades

judicidrias, tendo em vista o alcance da
meta”, explica a secretaria.

A meta 6 ji tem projetos relacionados na
Justica Federal: Programa de Desenvolvimento
e Preservacio da Saide Pessoal, Saude
Organizacional e da Relacio da Sociedade com
0 Meio Ambiente (TRF1), Agenda Ambiental
(TRF2), Formagio de Multiplicadores
para a Gestio Ambiental (TRF3) e Projeto
ECOnomizando (TRF4).

A meta 7 ja foi cumprida pelos TRFs 1
e 2. Os demais possuem sistema adequado
sujeito a adaptacbes para atender as
informacoes solicitadas. Para a meta 8 ja ha
o envolvimento das escolas de magistratura,
além de projetos locais como cursos de
aperfeicoamento  para magistrados e
programa de curriculo permanente. “O
projeto nacional Sistema Integrado de
Educacio a Distancia pode contribuir para
o alcance da meta”, informa Marcia Melo.

A meta 9 sera cumprida por meio do
projeto nacional Infovia. Ji a meta 10
requer a adesio de todos os tribunais
e secoes ao Sistema Hermes de malote
digital, destinado as comunicagdes oficiais
entre esses orgdos, conforme especificado
na Resolucdo 100 do CNJ. %,

Meta 1 — Julgar quantidade igual a de processos de
conhecimento distribuidos em 2010 e parcela de estoque, com
acompanhamento mensal.

Meta 2 — Julgar todos os processos de conhecimento distribuidos
em primeira, segunda e instancias superiores até¢ 31 de dezembro
de 2000.

Meta 3 — Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos
na fase de cumprimento ou de execugio, e em 20 % o acervo de
execugoes fiscais.

Meta 4 — Lavrar e publicar todos os acérdaos até 10 dias da
sessdo de julgamento.

Meta 5 — Implantar métodos de gerenciamento de rotinas em
pelo menos 50% das unidades judicidrias de primeiro grau.
Meta 6 — Reduzir pelo menos 2% o consumo per capita com

energia, telefone, papel, 4gua e combustivel.

Meta 7 — Disponibilizar mensalmente a produtividade dos juizes
no portal do tribunal, em especial em quantidade de julgamentos
com e sem resolucao de mérito e homologatérios de acordos,
subdivididos por competéncia.

Meta 8 — Promover cursos de capacitagio em administracio
judicidria, com no minimo 40 horas para 50% dos magistrados,
priorizando-se o ensino a distancia.

Meta 9 — Ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o
tribunal e 100% das unidades judicidrias na capital e, no minimo,
20% das unidades do interior.

Meta 10 — Realizar, por meio eletronico, 90% das comunicagoes
oficiais entre os 6rgdos do Poder Judicidrio, inclusive cartas
precatorias e de ordem.
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CJF aprova 20 projetos estrategicos

Durante a primeira Reunido de Andlise Estratégica do Conselho
da Justica Federal (CJF), realizada no dia 3 de maio, os dirigentes da
instituicdo aprovaram os 20 projetos estratégicos que vao nortear o
planejamento do 6rgio até 2014. Por ter o CJF a missio de coordenar
as agoes da Justica Federal, a maioria dos projetos tem cardter nacional.
“Trata-se de um momento historico e de maturidade do Conselho,
pois antes nosso foco era interno e hoje temos projetos nacionais que
contribuem para a prestacio jurisdicional”, disse Silvana Soares, da
Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI).

Para a secretdria-geral do CJF, Eva Barros, o planejamento
estratégico € uma vitdria. “Caminhamos muito. O planejamento
€ necessdrio a Justica Federal e tem que estar voltado para os
resultados”, avaliou. A equipe da SDI apresentou o portfélio
de projetos que serdo desenvolvidos sob a coordenacio do
Conselho, bem como a estrutura dos escritérios de projetos
nacional, no CJF, e regionais e institucionais nos tribunais e
nas secoes judicidrias, responsdveis pelo acompanhamento da
implantacdo dos projetos. {5

Situacdo geral dos projetos

Nome do Projeto Interfaces Status
Sistemas Integrados de Gestao da Justiga Secretarias de Administracdo, Desenvolvimento INICIADO
Federal - SIGJUS Institucional e de Tecnologia da Informacio
*Sistema Nacional de Estatistica da JF - :
SINEJUS Corregedoria EM PLANEJAMENTO
¢ Sistema de Gestio de Pessoas - SGP Secretarias d? Administracio, Tecnologia da INICIADO
Informacdo e de Recursos Humanos
+ Gestio Documental Digital - GED Secretarias de Admmlstraga? e de Tecnologia da INICIADO
Informacdo
*Identidade Digital - IDM Secretaria de Tecnologia da Informagao INICIADO
*INFOVIA (Links) Secretaria de Tecnologia da Informacio INICIADO
*DATACENTER Secretaria de Tecnologia da Informagio INICIADO
Implantacdo do Planejamento Estratégico de Secretaria de Desenvolvimento Institucional e y
. - CONCLUIDO
TI- PETI de Tecnologia da Informagao
Implantacio do Plano Diretor de TI  PDTI Secretaria de Des§nvolv1mento In~st1tuc1onal @ INICIADO
de Tecnologia da Informagio
Autos Judiciais Digitais - AJD Secretaria de Tecnologia da Informacio INICIADO
Instalacdo de Varas Federais Secretaria Geral, Corregedoria INICIADO
Politica de Comunicagdo da Justica Federal Assessoria de Comunicagio EM PLANEJAMENTO
Implantacio da Melhoria dos Processos de
Engenharia de Software da Justica Federal — Secretaria de Tecnologia da Informagao INICIADO
MPES-JUS
Plancjamento Estrat€gico da Justica ~ Secretaria de Desenvolvimento Institucional INICIADO
PLANEST JF
Sistema Integrado de Educacio a Distancia Cento de Estudos Judicirios INICIADO
Educacio Corporativa do CJF Cento de Estudos Judiciarios EM PLANEJAMENTO
Repositdrio Digital do CJF Cento de Estudos Judiciarios INICIADO
Gerenc1.ag’1§nto de Ro.tmas nas Unidades Secretaria de Desenvolvmento Institucional e EM PLANEJAMENTO
Judicidrias da Justica Federal Corregedoria
Identidade Institucional Assessoria de Qomumcaggo e.Secretarla de INICIADO
Desenvolvimento Institucional
Gestao da Mudanga Cultural Secretaria de Desenvolvimento Institucional EM PLANEJAMENTO

* Projetos vinculados ao SIGJUS
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CEJ divulga plano de trabalho para 2010

Além de acdes educacionais que priorizam a formacao gerencial de magistrados e servidores,
o Centro de Estudos Judiciarios do CJF dara énfase, em 2010, a realizacdo de pesquisas
voltadas a solucdao dos problemas institucionais

Francisco Falcdo, diretor do CEJ

O CJF aprovou a proposta de plano
de trabalho do Centro de Estudos
Judicidrios (CEJ) para 2010. Dirigido
pelo  corregedor-geral  da  Justica
Federal, ministro Francisco Falcio, o
CEJ visa a atualizacdo e a ampliacio de
conhecimentos, 0 incentivo a pesquisa
doutrindria e o intercimbio de ideias. De
acordo com a secretdria do CEJ, Mariana
Galvio Pereira, o plano de trabalho
para 2010 prioriza acdes educacionais
voltadas a formagio técnica e gerencial
dos servidores do CJF, em um primeiro
momento, com o objetivo de fortalecer
a conducio dos projetos estratégicos da
Justiga Federal desenvolvidos pelo ¢rgio.

Dentre as agoes previstas para a
capacitacio dos magistrados e servidores
da Justica Federal, ja estd confirmada
a realizagio de dois semindrios: um
sobre Direito Ambiental, no ambito
do Tribunal Regional Federal da 1?
Regido, e outro sobre Modernizagio
do Poder Judiciario, no dmbito do TRF
da 4* Regido. Especificamente para
magistrados, a prioridade € oferecer o
curso de Administracdo Judicidria, que
se pretende disponibilizar on-line. O
curso sera resultado de uma parceria do
CEJ com a Escola Nacional de Formagio

e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM) e
as escolas de magistratura
federal. O proposito ¢
unir esforcos e meios
para o  cumprimento
da meta 8, estabelecida
pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) para o
planejamento  estratégico
do  Poder  Judicidrio.
A meta 8 consiste em
capacitar 50% dos
magistrados brasileiros em
administracio  judicidria
até o final de 2010.

De acordo com Mariana
Pereira, a estratégia do
CEJ para capacitacio dos
magistrados e servidores prevé ainda
parcerias com instituicdes de governo,
universidades, entidades educacionais
e privadas com atuagio na formagdo
juridica, administrativa e tecnoldgica
e a concessdo de bolsas de estudos em
cursos de especializacio. Na educagio
a distncia, o CEJ estuda a adog¢io da
plataforma livre Moodle como ambiente
virtual de aprendizagem.

Resgate da pesquisa

Outra frente prioritdria de atuacio
que serd resgatada nesta gestio ¢ a
realizacio de pesquisas. Ela acentua
que, enquanto as dreas educacional,
editorial e de informacio focalizam
a tentativa de solucionar eventuais
deficiéncias institucionais, a drea de
pesquisa ¢ a Unica capaz de diagnosticar
com propriedade essas deficiéncias.
Nesta gestdo, estd sendo negociada a
assinatura de convénios de cooperacio
técnico-cientifica com o Instituto de
Pesquisas Economicas Aplicadas (Ipea)
e com o Centro Brasileiro de Estudos
e Pesquisas Judiciais (Cebepej), para
a realizacdo conjunta de pesquisas do
interesse institucional.

Outra acio planejada nessa drea

¢ a realizacgilo de um concurso de
monografias voltado a juizes federais,
com a finalidade de premiar trabalhos
que promovam a reflexdo sobre temas de
interesse institucional. A Lei 11.798/2008,
que modificou as atribuicoes do CJF,
passou a destinar 40% dos gastos anuais
do CEJ com pesquisa. Mariana Pereira
esclarece que neste exercicio ainda nio
serd possivel cumprir essa medida, em
razdo da falta de previsdo orgamentdria,
o que deve ser regularizado no proximo
ano, jd que a destinacdo de orcamento
compativel foi incluida na proposta
orcamentdria de 2011,

Nocampoeditorial,aintencio é lancar
um novo projeto, além das publicacoes jd
existentes: a série Memoria da Justica
Federal, que divulgard entrevistas com
magistrados que fazem parte da histdria
da instituicio.

Na drea de informagio, o CEJ
deve dar continuidade a implantacio
da rede de bibliotecas da Justica
Federal, ao aprimoramento do Banco
de Solucdes de Qualidade do Poder
Judicidrio (JusQualitas), ao Projeto
Memoria da Justica Federal, a Central
de Atendimento ao Juiz Federal (CAJU)
e a0 Projeto Repositorio Digital — que
reine em um banco de dados toda a
producdo doutrindria e normativa da
Justica Federal. \:5

Mariana Pereira: énfase na capacitacéo gerencial




